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El estilo educativo de la EUSS
en respuesta a los retos de la sociedad

EL ESTILO EDUCATIVO DE LA EUSS

La Escola Universitaria Salesiaona de Sarria (EUSS) es una escuela de
ingenieria creada en el afno 1994 por la Fundacion Privada “Rinaldi” con la
voluntad de ofrecer respuestas eficaces a los retos de una sociedad que
evoluciona de forma rapida y profunda.

Promovida por la Congregacion Salesiona des de los 7alleres
Salesianos de Sarrid que Don Bosco fundo en el ano 1884 para ayudar a
los jovenes que sin formacion eran incapaces de ocupar un puesto de
trabajo en la sociedad industrial que emergia en la Barcelona de
entonces, la EUSS ha adoptado el modelo educativo Engineering by
doing que se inspira en la experiencia pedagogica de Don Bosco. Por
esta razon la oferta formativa de la EUSS quiere reflejar su Sistema
Preventivo el cual, como escribid el mismo en 1877, s/ appoggia tuttc sopra
la ragione, la religione, e sopra l'amorevolezza", para sintetizar un proyecto
educativo de promocion integral de las personas jovenes, en especial
aquellas con mas dificultades. En la EUSS, haciendo una adaptacion a la
idiosincrasia del mundo universitario y del entorno local, utilizamos los
téerminos familiaridad (amorevolezzg), ingenio  (ragione, y sentido
(religione).

El modelo educativo de la EUSS se enmarca dentro de la pedagogia
de trabajo por competencias y se desarrollan basdndose en las
actividades didacticas mas adecuadas, donde el trabajo por proyectos y
las practicas en empresas adquieren un protagonismo destacado.

Los cuatro saberes o competencias que se tienen que combinar en la
formacion integral de las personas (saber SER o competencia personal,
saber ESTAR o competencia participativa, saber HACER o competencia
metodologica y saber CONOCER o competencia técnica) son el
fundaomento de las competencias profesionales necesarias para el
gjercicio de una profesion determinada. En la EUSS se ha priorizado la

! CERIA Eugenio, Memorie Biografiche del beato Giovanni Bosco 1877-78. Vol. XIIl. SE,
Torino 1932, p. 919. [Hay edicion castellana: Memorias Biogrdficas de san Juan Bosco. Vol. Xl
CCS, Madrid 1987, p.778; y también INSTITUTO HISTORICO SALESIANO, Fuentes Salesianas.
Don Bosco y su obra. CCS, Madrid 2015, p.393; y CIAN Luciano, £/ Sistema Educativo de Don
Bosco y las lineas maestras de su estilo. CCS, Madrid 1987, p. 246].
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competencia personal (saber ser) porque es desde las actitudes que se
quiere promover la adquisicion de conocimientos y el uso de los
procedimientos y las habilidades adecuadas para desculbrir y afrontar los
nuevos retos derivados de los futuros cambios de contexto, de profesion,
de especialidad, de responsabilidad, de localizacion....

El modelo Engineering by Doing como rasgo distintivo de la EUSS es
asumido por todas las persones de la escuelag, se integra en los programas
de difusion y es objeto de revision constante con la participacion de otros
interlocutores de la sociedad.

engineering
by doing

RESULTADO DE UN PROCESO DE REFLEXION

En el ano 2006 la EUSS inicid un proceso de definicion del nuevo
perfil formativo de los estudios de grado de ingenieria dentro del Plan
Bolonia. A partir de aquel momento los perfiles de las competencias
profesionaleshan constituido el eje alrededor del cual se desarrollan las
diferentes titulaciones de grado, de acuerdo con las exigencias de los
procesos de verificacion y acreditacion del sistema universitario. Asimismo
la EUSS tomd una opcion preferente: analizar las competencias
profesionales inherentes a las ingenierias que se imparten desde dos
focos: el carisma de la pedagogia de Don Bosco, y los retos que la
sociedad y las empresas plantean a los jovenes graduados.

Respondiendo a la invitacion hecha por el noveno sucesor de Don
Bosco, P. Pascual Chavez Villanueva, durante la visita del 20 de abril de
2010, el Patronato de la Fundacion Rinaldi inicid una reflexion sobre el
caracter propio de la EUSS y la incidencia que debia tener en el disefio de
su oferta formativa en las circunstancias actuales, plantedndose cuatro
preguntas:

1. ¢En qué sociedad deberdan ejercer su profesion los ingenieros y las
ingenieras que se graduardn en nuestro centro?

2. ¢Queé formacion deberdn haber adquirido para acceder a las
nuevas profesiones emergentes?

3. cComo se deberdn preparar para que puedan afrontar los nuevos
retos que surgirdn y adaptarse a las nuevas situaciones en que se
encontraran?

4. ;Como se podrd asegurar que su presencia en el mundo del
trabajo, y su actuacion en el gjercicio de la profesion, constituyan
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una aportacion valiosa a la sociedad, un servicio al bien comun, y
una fuente de realizacion personal?

Después de un tiempo de reflexion, de consultas e intercambios
diversos con personas competentes ajenas a la EUSS, el Patronato de la
Fundacion concluyd que en la definicion del cardcter propio de la EUSS,
la formacion que deben recibir los futuros ingenieros e ingenieras deberia
ser.

e Solida pero flexible, genérica y global que facilite y asegure la
ulterior especializacion.

e Que permita la actualizacion constante y la adaptacion continua a
circunstancias cambiantes.

e Que sea fruto y expresion de trabajo compartido, ductil y abierta a
nuevas situaciones y culturas diferentes, contrastada con
experiencias vividas en el mundo del trabajo, y desveladora del
espiritu de innovacion, emprendimiento y autocritica.

e Que favorezca la apertura a la trascendencia, el deseo de dar
sentido a la vida y el afdn por colaborar en la construccion de una
sociedad mas justa.

El proceso finalizd con el documento "La EUSS: Un Centro de
Educacion Superior, especializado en la formacion de ingenieros del siglo
XXI. Un rasgo distintivo que expresa la especificidad de la EUSS y responde
o _los nuevos retos de la sociedad vy las empresas”, aprobado por el
Patronato de la Fundacion Rinaldi el dia 20 de junio de 2011. Basado en
este documento se ha elaborado e implantado el Modelo Educativo de la
EUSS, llamado Engineering by Doing, del que ahora haremos una breve
descripcion.
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TRES PREMISAS

PRIMERA PREMISA: EL SISTEMA PREVENTIVO DE DON Bosco.

A mediados del siglo XIX, la capital del Piamonte, Turin, debido al
desarrollo de la Revolucion industrial, fue una de las ciudades del Norte de
ltalia mdas aofectadas por el crecimiento demografico derivado del
desplazamiento de familias de las zonas rurales mas empobrecidas y sin
previsiones de futuro. En este contexto, Don Bosco se dio cuenta de la
cantidad de jovenes pobres y abandonados que, sin ningun tipo de
formacion ni de proteccion, eran objeto de abusos de todo tipo.

Con estos jovenes, Don Bosco vio que el método pedagogico de
represion y castigo no era efectivo para atraerlos y educarlos. Entonces, él
adoptd el método de la prevencion, basado en /a razon, la religicn y la
amabilidad, evitando los castigos: En la relacion educativa todo debe ser
razonable y comprensible; convencidos de la condicion de la persona
como hijo de Dios, se debe evitar todo aquello que se oponga; y se debe
fomentar la presencia y el acercamiento amables que facilitan la apertura
de las personas y una autentica amistad.

Por ello, lo mas caracteristico del carisma de Don Bosco es su
maonera de tratar a los jovenes: mantener con ellos unas relaciones
cercanas, carinosas y respetuosas que tienen en cuenta su situacion
personal; considerar su dignidad como determinante de toda la accion
educativa; y ayudarles a dar sentido a su vida y a adoptar compromisos
sociales. Segun él, todo joven, sea cual sea su condicion social, y sean
cuales sean sus cualidades personales, es merecedor de un respeto
absoluto y de una confianza sin limite. El servicio mds util que un educador
puede prestar a un joven es ayudarle a convertirse en un ciudadono
capaz de construir su futuro y de colaborar activamente en la mejora de la
sociedad que lo acoge. En 1857, Don Bosco ya lo sintetizaba en la férmula
‘buenos cristianos y ciudadanos honrados™

El Sistema Preventivo es un proyecto educativo de promocion
integral de la persona que manifiesta la riqueza humanista del cristianismo
en el carisma de la Congregacion Salesiana. Se caracteriza por una
centralidad de la razon que hace razonables y flexibles las exigencias y las
normas, ofreciendo propuestas con capacidad de persuasion; por una
centralidad de la religion que facilita el desarrollo libre de la capacidad
de apertura a la trascendencia presente en toda persona y que se
expresa como deseo de belleza y armonia en una vida plena y con
sentido; y por la centralidad de la amabilidad, que convierte la educacion
en una relacion de afecto respetuoso que hace crecer y genera
correspondencia.

Introduciendo el concepto de amor pedagogico basado en las
actitudes de amor-cordialidad, amor-racionalidad y amor-fe, el Sistema
Preventivo construye un proyecto formativo y pedagogico que integra el

2 BRAIDO Pietro, Buon cristiano e onesto cittadino. Una formula dell”umanesimo
eaducativo’ di don Bosco. Ricerche Storiche Salesiane 13 (1994) /-75.
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conjunto de elementos de la persona humana en la triple faceta afectiva,
racional y religiosa. Como ya hemos dicho anteriormente, en la EUSS
hacemos una adaptacion a la idiosincrasia del mundo universitario y del
entorno local y, cambiondo el orden y la terminologia, utilizamos
familiaridad, ingenio y sentido.

La FAMILIARIDAD corresponde al concepto original de amabilidad
(amorevolezza), también llamado amor-cordialidad. Se expresa en una
relacion educativa impregnada de afabilidad y afecto que hace crecer y
genera correspondencia de relaciones cordiales, donde los jovenes se
sienten impulsados a dar lo mejor de si mismos y aprenden a hacer suya la
experiencia cultural y personal que se les ofrece. Lo primordial en el amor
no es la actividad, sino la atencion a la persona como tal. EI amor-
cordialidad exige un compromiso total del educador y de la educadora,
que busca en primer lugar el bien del joven educando de manera que
este se de cuenta de que es querido.

La familiaridad quiere hacer de la EUSS no solo una escuela, sino
tambien una "casa que acoge" y un "patio donde reunirse como amigos y
pasarlo bien™. En el desarrollo de la FAMILIARIDAD tomamos como punto
de partida la frase de Don Bosco "mira de hacerte amar" y lo aplicamos
con una amabilidad que evita todo tipo de agresividad, con una alegria
capaz de mostrar siempre una cara amable porque sabe mirar con humor
positivo las propias limitaciones, con una paciencia que excluye prisas
inutiles o precipitaciones, con un acompanamiento que se manifiesta
como presencia y atencion en las tutorias, en las actividades de
orientacion, en los grupos de reflexion, en las manifestaciones culturales y
festivas, y con un respeto que nos lleva a tratar a todos y todas como
iguales, nunca invadiendo su vida ni herir su dignidad.

EI INGENIO plasma el concepto original de razon, tambien llamado
amor-racionalidad. Se manifiesta en la racionalidad y el sentido comun de
las exigencias y de las normas, en la flexibilidad de las propuestas, en el
cuidado de espacios de comprension, de didlogo y de paciencia,
partiendo del mundo concreto de cada joven, en el realismo vy el espiritu
de iniciativa, en la naturalidod y espontaneidad respetuosas, en la
sensibilidad hacia lo que es concretamente realizable, en la llamada a la
conviccion personal, y en la perseverancia en hacer bien el trabagjo.

Se trata de una educacion que estimula al joven a desarrollar sus
talentos v a tener una actitud de proactividad y emprendimiento en el
trabajo, sin fiarse solo de si mismo, evitando la ambicion y el orgullo
intelectual. La razén ayuda al educador a ofrecer adecuadamente los
valores que en la situacion concreta permiten al joven ser realmente
persona, y también ayuda a valorar los temas con sentido critico y a
descubrir el valor auténtico de cada realidad.

Con el ingenio la EUSS quiere ser una escuela universitaria "que
prepara para la vida', no solamente con el saber hacer, sino sobre todo
con el saber ser que se desarrolla en el arte del didlogo como forma de

3 SALESIANOS DE DON BOSCO, Constituciones y Reglamentos Generales. CCS, Madrid
2017, p. 45
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busqueda de la verdad; un arte que se aprende en compania de los
demds y que mueve educadores y estudiantes a buscar los criterios
orientadores en la escucha de la verdad y del bien que aportan las otras
personas.

El SENTIDO recupera parcialmente el concepto de la religion, que
tambiéen es llomado amor-fe. Para Don Bosco, el amor-cordial y el amor-
razonable se nutren de la raiz profunda del amor-creyente que descubre
la plenitud de la vida en Dios y se manifiesta en el amor al projimo.

Don Bosco inspirandose en el Evangelio y en el humanismo de San
Francisco de Sales, que aprendio de Dios a ser amable, bueno, capaz de
paciencia y de perdon, siempre ayudd a los jovenes a no caer en el
pesimismo ni dejarse abatir por las dificultades.

Con el amor-fe que llamamos SENTIDO, la EUSS estimula la
busqueda de trascendencia y de respuesta a las grandes preguntas sobre
el sentido de la vida y de la muerte, del dolor y del amor, sin ocultar la luz
que nos viene de la fe cristiana. Acompanamos a los jovenes creando
espacios de silencio donde pueden descubrir la propia interioridad vy
dejarse iluminar por el Espiritu de Dios.

SEGUNDA PREMISA: LOS DESTINATARIOS PREFERENTES SON LOS JOVENES CON
MAS DIFICULTADES

En momentos de crisis socioeconomicas, los jovenes son el sector
mas vulnerable de la sociedad. Una formacion solida es la medida
preventiva mas eficaz contra el paro juvenil y contra la precariedad
laboral.

Como centro que se inspira en el carisma salesiono de Don Bosco,
la EUSS apuesta por los jovenes, especialmente aquellos con mds
dificultades, aquellos que habiendose planteado alcanzar una titulacion
universitariac como medio para crecer como profesionales y como
personas, se encuentran en circunstoncias complicadas que los
imposibilitan lograrlo con éxito. Esta opcion se concreta en un programa
de becas, en una oferta formativa que permita compatibilizar estudios vy
trabajo, y en una formacion integral que estimula opciones de vida para
contribuir al bien comun y ayudar a los mdas necesitados, con el objetivo
de hacer un mundo mas justo y solidario.

Educar significa 'acoger', 'dar la palabra", "comprender" vy
'‘acompanar" a los jovenes con paciencia para ayudarles en el camino del
descubrimiento de la belleza de la vida, de los valores y de la confianza en
si mismos, a construir las razones para vivir. Esto conlleva invitar a los
jovenes a comprometerse en experiencias que muestren el valor del
esfuerzo diario; ofrecerles de medios bdsicos para que se ganen la vida, y
tengan la capacidad de actuar como sujetos responsables en toda
circunstancia.

Frente a las graves situaciones de injusticia y de las violaciones
perpetradas contra los derechos humanos, el Sistema Preventivo nos
impulsa a transformar las estructuras de la miseria y de la marginacion,
particularmente sufridas por las generaciones mds jovenes, ofreciendo una
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educacion preventiva que promueve el bien con intervenciones que
defienden la totalidad de los derechos: civiles, culturales, religiosos,
economicos, politicos y sociales?”.

En la EUSS, con una oferta educativa que se inspira en la
experiencia pedagogica de Don Bosco, a los jovenes que se preparan
para convertirse en ingenieros se les ofrece la oportunidad de desarrollar
su personalidad de forma integral en todas las dimensiones, para que
siempre sepan hacer lo que sea necesario, aprovechando con eficiencia y
responsabilidad los recursos disponibles, vy, sin arrugarse ante las
dificultades, convertirse tambien en constructores de una sociedad mas
justa orientada al bien comun, sin exclusiones de ningun tipo.

TERCERA PREMISA: LAS ORIENTACIONES

La Comision Europea, en el Libro Blanco sobre Educacion y
Formacicon (1995) ya llegd a unas conclusiones sobre la formacion vy el
trabajo que se pueden resumir asf:

e Lamision fundamental de la educacion es ayudar a cada individuo
a desarrollar todo su potencial y convertirse en un ser humano
completo; la adquisicion de los conocimientos y de las
competencias se debe acompanar de la educacion del cardcter,
de la apertura cultural y del despertar de la responsabilidad social.

e Las competencias estaticas asociadas a cada funcion, asi como los
modelos y las tecnicas de gestion tradicionales, se han convertido
inadecuados e inflexibles en unos puestos de trabajo que exigen a
las personas justamente lo contrario: el desarrollo de una nueva
cultura de la industria, de la empresa y de las organizaciones en
general, caracterizada por la flexibilidod, la confionza, el
compromiso y la capacidad de anticiparse al cambio.

e Los nuevos empleos requieren competencios nuevas. Se ha
detectado que los nuevos puestos de trabajo no se corresponden
con las antiguas competencias. El desfase seguird aumentando
hasta que la sociedad promueva una politica nueva, mucho mds
firme, encaminada a dotar a las personas de nuevas cualificaciones
y competencias vinculadas al desarrollo de nuevas formas de
organizacion del trabajo y la incorporacion de nuevas tecnologias.

e Lo formacion y la renovacion continua tienen una importancia
capital. La tecnologia que utilizamos deviene obsoleta, y es
sustituida por nuevas tecnologias.

La European Society for Engineering Education (SEFI), en la
publicacion Driving Engineering Education to Meet Future Challenges, de
2013, manifestd que los estudios de ingenieria tenian que incorporar los
siguientes elementos para realizar una contribucion significativa a los retos
de la sociedad europea:

4 FERNANDEZ ARTIME Angel, Comentario del Rector Mayor al Aguinaldo 2020: ‘Buenos
cristianos y honrados ciudadanos’ CCS, Madrid 2020, 44-49.
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e Loaos titulaciones tienen que tener definidas las competencias que
permitan a las personas graduadas a estar mejor preparadas para
su insercion en el mercado de trabajo. Loscentros educativos deben
reflexionar sobre que habilidades bdsicas y aplicadas deben
dotarse los futuros ingenieros e ingenieras para que puedan
comprometerse y puedan tener un rol importante en construir,
desde una practica etica, un  futuro mas prospero  con
responsabilidad.

e Las personas graduadas deben estar formadas para utilizar todos
los recursos disponibles de una forma eficiente y eficaz, es decir,
deben ejercer la profesion considerando siempre la perspectiva de
la sostenibilidad. Ellas tienen que aprender a valorar los pros vy los
contras a considerar los posibles riesgos, a tomar decisiones, vy si es
necesario, a comunicar mensajes dificiles a una comunidad
grande.

e [s necesario potenciar la dimension social y etica de la ingenieria,
el rol que han de tener los ingenieros y las ingenieras en utilizar la
tecnologia para dar valor en organizaciones que centron su
actividad en la sociedad, en especial a los grupos vulnerables. Se
debe tener presente los aspectos de interculturalitad, globalizacion
igualdad de genero e inclusion.

e La ingenieria debe participar en el proceso de la toma de
decisiones de la sociedad con una interaccion fluida con todos los
grupos de interés (incluido el nivel politico), para que estas
decisiones cuenten con una mejor comprension de la tecnologia,
con sus problemas y sus soluciones.

e La educacion en la ingenieria debe contemplar las modalidades
de aprendizaje presencial, semipresencial, y no presencial, y debe
integrar procesos de evaluacion y acreditacion para ofrecer una
formacion de calidad.

El 25 de septiembre de 2015 fue aprobada por la Asamblea General
de Naciones Unidas la Agenda 2030 de Desarrollo Sostenible, con los
objetivos de erradicar la pobreza, luchar contra la desigualdad vy la
injusticia, y poner freno al cambio climdtico, entre otros.

La Agenda 2030 es una agenda integral y multidimensional —
referida a las tres dimensiones del desarrollo sostenible (la econdmica, la
social y la ambiental)— y de aplicacion universal, y se desarrolla mediante
un sistema de 1/ objetivos de desarrollo sostenible, a traves de los que se
propone abordar los grandes retos globales, desde la lucha contra la
pobreza o el cambio climdtico hasta la educacion, la salud, la igualdad
de género, la paz o las ciudades sostenibles. Cada ODS incluye diferentes
metas (en total 169) que contribuyen al cumplimiento del objetivo.

La EUSS como institucion educativa se compromete a hacer su
contribucion en el logro de la Agenda 2030, que conjuntamente con el
resto de agendas globales, trabajard por el objetivo comun: el desarrollo
mundial sostenible.
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EL Engineering by doing COMO RASGO DISTINTIVO
DE LA EUSS

El modelo educativo de la EUSS da respuesta a las necesidades de
la sociedad y del mundo del trabagjo, y en coherencia con el
planteamiento del Espacio Europeo de Educacion Superior, hace
hincapie en el concepto de competencia, y en la potenciacion de la
actividad del estudiante, porque ¢l debe ser el protagonista de su proceso
de aprendizaje.

En efecto, el Engineering by doing surge de la simbiosis entre estos
dos aspectos clave: las competencias profesionales por una parte, y la
didactica que orientard y dirigird el proceso de aprendizaje y de
adquisicion de las competencias por otra.

LAS COMPETENCIAS PROFESIONALES

Es habitual considerar que una persona ha adquirido las
competencias profesionales requeridas para el ejercicio de una profesion
determinada cuando, de forma combinada e integrada, posee los
conocimientos, usa los procedimientos y adopta las actitudes que le
garantizan que estd en condiciones de ejercer esta profesion con una
notable satisfaccion personal y logrando los resultados que se esperan en
el desarrollo de su vida profesional.

Tradicionalmente, la educacion universitaria (sobre todo en las
carreras técnicas) habia dado prioridad o los conocimientos vy la
adquisicion de habilidades para la resolucion de problemas, y habia
dejado las actitudes en un segundo plano. En la EUSS, invertimos esta
ponderacion vy, considerando prioritarias las  actitudes, creemos que
tenemos que involucrarnos en fomentar su desarrollo y valorarlas
explicitamente, para que desde las actitudes se promuevan la adquisicion
de los conocimientos y el uso de los procedimientosy las habilidades que
sean adecuados en cada momento.

En el modelo educativo Engineering by doing, las competencias
profesionales se fundamentan en los siguientes cuatro saberes:

— Competencia personal (saber SER): Actitudes personales hacia uno
mismo, a los demas, al medio ambiente, a la propia profesion y a la
propia empresa, que posibilitan un desarrollo dptimo de la actividad
profesional: fommento del comportamiento ético que debe incidir en
la orientacion de la propia vida y de las empresas, interes por el
bien comun, trabajo solidario, espiritu de superacion, de innovacion,
de emprendimiento y de formacion permanente, y valoracion de la
dignidad y la promocion de todas las personas.

— Competencia participativa (saber ESTAR): Conjunto de actitudes y
comportamientos personales que permiten a la persona interactuar
en su entorno laboral vy ejercer la propia profesion con un estilo
coherente: capacidad y voluntad de compartir con los companeros
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de trabagjo, de trabajar en equipo, de reconocer la diversidad de
responsabilidades vy situarse correctomente en el lugar que le
corresponde, y de hacer un buen uso de los recursos disponibles y
respetar el medio ambiente.

—  Competencia metodoldgica (saber HACER): Capacidad de aplicar
los conocimientos adquiridos a situaciones profesionales concretas,
utilizondo los procedimientos adecuados, solucionando los
problemas de forma autonoma, ejerciendo el liderazgo que sea
necesario en cada momento, vy transfiriendo las experiencias
adquiridas o nuevas situaciones. Tambien, capacidad de
comunicarse, de hacer uso de las tecnologios mas avanzadas, de
planificar y gestionar el tiempo y el trabajo, de intuir nuevas
necesidades y nuevas respuestas, y de actuar oportunamente en
situaciones imprevistas.

— Competencia técnica (saber CONOCER): Conjunto de
conocimientos especializados que tienen relacion con un ambito
profesional concreto y que permiten dominar con pericia los
contenidos y las tareas propias de la actividad laboral propia de
este ambito.

Estos cuatro saberes se rednen para conseguir una formacion
integral de la persona. Se entiende por formacion integral la que combina
de forma equilibrada los diferentes dmbitos de competencia, de manera
que la técnica y la metodologia no se desentiendan de las personas ni de
las implicaciones sociales y ambientales.

A lo largo de la vida activa de una persona, el contexto y la
profesion son cambiantes. Es aqui donde es clave haber adquirido unas
competencias profesionales que la capaciten para adaptarse faciimente
a las nuevas situaciones.

Hay dos condiciones primordiales en cuanto a las competencias
profesionales que son objeto de interés en el gjercicio de una profesion: En
primer lugar, la inquietud personal para mejorar y mantener al dia la
propia formacion; hacer del cuestionarse de todo lo que nos rodea una
actitud en el ejercicio de la profesion; y, como consecuencia, la
capacitacion para proseguir el proceso de aprendizaje a lo largo de toda
la vida (lifelong /learning; vy en segundo lugar, la realidoad de
competencias profesionales que son igualmente exigibles para el ejercicio
de profesiones diferentes, actuales y de futuro, y que, por este motivo,
reciben el nombre de competencias transversales. Algunas competencias
transversales son mucho mas importantes y decisivas que las
competencias especificas relativas a cada profesion.

Por competencias especificas entendemos la competencia tecnica
(saber CONOCER) y la parte dependiendo del dmbito de aplicacion de la
competencia metodologica (saber HACER), y por competencias
transversales entendemos la competencia personal (saber SER), la
competencia participativa (saber ESTAR) y la parte no dependiente del
ambito de aplicacion de la competencia metodoldgica (saber HACER).
Las competencias transversales serdn bastante estables en las personas
que las hayan adquirido en grado suficiente en el proceso de formacion
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inicial, mientras que las competencias especificas deberdn adaptarse
constantemente a las nuevas situaciones.

Las competencias transversales, aseguron las actitudes y las
aptitudes para sobresalir en la adaptacion y actualizacion continua a los
nuevos retos de los cambios (de contexto, de profesion, de especialidad,
de responsabilidades, de localizacion en paises y culturas diferentes...), son
las que garantizardn la eficacia en el ejercicio de las competencias
especificas y facilitardn la plena realizacion personal en la vida
profesional.

Todas las competencias profesionales, y en especial la personal
(saber SER) y la participativa (saber ESTAR), se implementan segun los
fundamentos de los tres principios bdsicos del Sistema Preventivo de Don
Bosco: familiaridad, ingenio y sentido, descritos en la primera premisa.

EL PROCESO DE APRENDIZAJE

En la EUSS, el diseno de las titulaciones se plantea desde el perfil
profesional y personal, es decir, las caracteristicas definitorias de una
funcion o rol profesional, y que son el marco donde las personas tituladas
desarrollaran su actividad. En la descripcion del perfil consta el contexto
donde realizardn su actividad profesional, los admbitos de actuacion vy
funciones, y las responsabilidades generales. El perfil de formacion de la
titulacion se materializa en un conjunto de competencias que el
estudiante desarrollara a lo largo del programa, aquello que el estudiante
serd capaz de hacer, mostrar y demostrar cuando se gradue.

La formulacién de las competencias se realiza mediante un verbo
sustantivado que identifica una accidon que se puede visualizar y es
evaluable, y que puede integrar conocimientos, habilidades, actitudes,
condiciones y contexto.

Cada competencia se divide en unidades mds pequenas y en
diferentes niveles llamados objetivos de aprendizaje o resultados de
aprendizaje, que en la EUSS planteamos como respuestas a estas dos
preguntas: sQué debe saber el estudionte para ejecutar la
competencia con éxito? (Conocimientos) (Qué debe saber hacer o
resolver y como? (Habilidades, condiciones y contexto). (Para indicar las
habilidades y el nivel cognitivo necesario utilizamos los verbos de accion
de la "Taxonomia de Bloom").

Las titulaciones se estructuran en asignaturas, las cuales estan
secuenciadas en el tiempo. Se define la relacion entre las competencias y
lasasignaturas en que se trabajan y se evaluan, esta relacion se debe
hacer de forma coherente de acuerdo al peso vy la importancia de cada
una. Definimos el nivel de contribucion de las diferentesasignaturas al
desarrollode cada competencia distribuyendo los  resultados  de
aprendizaje de cada competencia a las asignaturas seleccionadas.
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En el marco de cada asignatura, para cada resultado de
aprendizaje, se identifican y se disenian las actividades mds adecuadas. Se
trata de responder a las preguntas: ¢ Qué actividades le propondremos al
estudionte para que lo aprenda?Cémo observaremos que lo ha
aprendido?

La evaluacidn es una parte fundamental del proceso de
ensenanza-aprendizaje y tiene el objetivo de medir el nivel de
consecucion de los resultados de aprendizaje. En la EUSS implementamos
un sistema de evaluacion que combina tres tipos:

e Evaluacion diagndstica. Identificar el nivel de competencia de los
estudiantes sobre una determinada materia al inicio del proceso de
aprendizaje. Le sera util al estudiante para activar en su caso
procesos de aprendizaje adicionales y para adaptar los objetivos de
la asignatura por parte del profesorado.

e Evaluacion formativa. Ofrecer "feedback" de forma continua para
evidenciar el nivel de desarrollo de los resultados de aprendizaje
durante el proceso. Permite que el estudiante tenga la informacion
necesaria para tomar las decisiones necesarias que mejorardn su
proceso de aprendizaje.

e Evaluacion acreditativa. La evaluacion tradicional que se ha hecho
al final del proceso de aprendizaje con el fin de certificar si se han
alcanzado los objetivos.

La evaluacion debe abarcar todas las competencias, tanto las
especificas como las transversales, serd continua en el tiempo, de forma
que ofrezca una tipologia de actividades adecuada a los resultados de
aprendizaje, favorezca el progreso del estudionte, utilice el feedback”
para informarle del nivel de logro durante el proceso, y no solo al final, y
que certifique que se han alcanzado los objetivos al final del proceso.

Los meétodos pedagogicos se adaptan  al  trabojo  por
competencias, haciendo uso de los métodos activos de ensenanza vy
aprendizaje mas eficientes, Optimos en el uso de recursos; y mas eficaces,
con capacidad de dar buenos resultados (metodo del caso, practicas de
laboratorio, el aprendizaje basado en problemas extraidos de la vida real
en el ambito de las empresas, el aprendizaje basado en proyectos de
ingenieria, recorridos de estudio e investigacion u otros), aplicando un
sistema de tutoria y de orientacion profesional, fomentando el trabajo en
equipo que favorezca el aprendizaje colaborativo.

El diseno de proyectos integradores multidisciplinares es una
metodologia de ensenanza-aprendizaje fundamental para el desarrollo
de los competencias de los estudiantes en nuestro modelo educativo
Engineering by doing, ya que facilita la conexion con las necesidades
reales de las empresas. Bajo esta perspectiva, se incluye en todas las
titulaciones de grado una asignatura de proyectos de ingenieria. Un
equipo de estudiantes, de forma autdonoma, y acompanados por el
profesorado, adquieren conocimientos, habilidades y actitudes realizando
un proyecto real del mundo de la ingenieria, dando respuesta a una
necesidad o una pregunta/reto generatriz.
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La finalidad es que los estudiantes sean capaces de analizar y
enfrentarse a problemas de Ia misma manera que o hardn cuando
ejerzan su profesion en un futuro cercano, es decir, a plantearse las
cuestiones claves y buscar las respuestas adecuadas, valorondo e
integrando nuevos conocimientos que les conduciran a adquirir nuevas
competencias profesionales.

En el recorrido de aprendizaje que hay entre que se plantea el
problema hasta que se elabora la solucion, los estudiontes han de
dioagnosticar las propias necesidades de aprendizaje, y con el
acompanamiento del profesorado, deben buscar, entender, integrar vy
aplicar conceptos bdasicos, de una o varias asignaturas, para resolver un
problema real de una forma autonoma. Esta metodologia da mucha
importancia al trabajo colaborativo dentro de un equipo y compromete al
estudionte con su proceso de aprendizaje.

Se fomenta la participacion de los estudiantes en la vida real de las
empresas, programando prdacticas profesionales y/o la realizacion del
Trabajo de Fin de Estudios, tanto a nivel estatal como internacional.

La EUSS se dota de un sistema de tutorio y de orientacion
profesional que se entiende como un proceso de cardcter formativo,
orientador e integral con el fin de orientar al estudionte en su itinerario
formativo. Se basa en el acompanamiento de los y las estudiantes por
parte de un tutor o tutora desde el acceso al centro hasta que estdn en
condiciones de incorporarse al mundo profesional, especialmente en
aguellos momentos en que han de tomar decisiones.

LA IMPLEMENTACION DEL MODELO Engineering
by doing

El modelo del Engineering by Doing se ha convertido en el rasgo
distintivo de la EUSS, lo que lo convierte en un compromiso asumido por
todas las personas de los colectivos que conforman la EUSS: alumnado,
PDI, PAS, empresas, y Alumni. Igualmente, se da a conocer oportunamente
como la insignia de la EUSS en el dmbito universitario.

La persona que desee cursar los estudios de ingenieria en la EUSS,
cuando formalice su inscripcion en el centro, debe tener conocimiento del
estilo del Engineering by doingy de la especificidad de su oferta formativa.
Los graduados y graduadas, al terminar sus estudios, seradn conscientes de
que las competencias profesionales relativas a los dmbitos del saber SER v
del saber ESTAR constituyen una parte sustancial de la formacion personal
que han recibido a lo largo de su estancia en la EUSS; también tendran a
la EUSS como referente cuando hayan de poner al dia su capacitacion
profesional.

En el conjunto de las competencias profesionales vinculadas a las
especialidades impartidas en la EUSS, la descripcion completa y detallada
de los aspectos que conformaran las competencias transversales
constituye una tarea de interés preferente impulsada por el Claustro vy el
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Equipo directivo. Corresponderda al Patronato de la Fundacion Rinaldi la
aprobacion del documento final y el seguimiento regular de la
consecucion de los objetivos propuestos. Esta tarea de interés preferente
se realiza desde la perspectiva de un centro universitario que basa su
accion formativa en una concepcion de la persona, de la vida y del
mundo inspirada claramente en e/ Evangelio de Jesusy en el carisma de
Don Bosco, con los cuales entendemos que SER PERSONA es mas
importante que SER PROFESIONAL. Por ello, damos prioridad a aquellas
competencias que pueden ser consideradas como una expresion del
SABER SER.

El contenido de este documento, con periodicidad trienal, es
sometido a consulta del Patronato de la Fundacion Rinaldi, de la
comunidad educativa, y de las empresas e instituciones comprometidas
en el mundo de la educacion con las que la EUSS mantiene relaciones de
colaboracion.

El PATRONATO DE LA FUNDACION RINALD!
ha aprobado este documento el dia 10 de junio de 2020
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